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一、为什么要编制企业战略规划？
战略规划是企业导航仪，是企业成功的指明灯，对企业发展至关重要，俗话说“有时候选择比努力更重要”。因此，通过专业咨询机构对企业发展战略规划把脉，能帮助企业进一步明晰以下问题：
公司的核心优势是什么？
既有的经营经验是什么? 
公司的劣势是什么？
发展瓶颈是什么?
为了实现战略发展目标，公司应该做什么，应该如何做?
二、企业战略规划的作用在哪儿？
一是企业确定了未来一定时期内的发展战略规划目标，可以使企业的各级人员都能够知晓企业的共同目标，增强企业的凝聚力和向心力；
二是企业明确了未来各个阶段的工作重点和资源需求，可以更好地优化资源，有利于实现资源价值最大化；
三是明确企业发展战略规划，从而使各职能部门都能够清楚地了解自己该做什么，进而可以激励他们积极主动地完成目标；
四是企业明确了企业的利益相关者、竞争者和自身的优势、劣势、机会、威胁，有利于企业改进决策方法，提高风险控制能力。
五是如何建立一个有能力的组织结构，以更好地实施发展战略规划，从而形成核心竞争力，最后获得竞争优势；
3、 咨询项目的主要内容及工作日程安排
1、 项目周期：二个月；现场工作日：十天。
2、 阶段工作：
阶段			工作日					工作内容
调查摸底阶段	5天		企业内外部经营环境评估，企业										SWOT综合分析，当地经济社会发展									情况，根据企业发展愿景布置各部									门工作重点。现场4天。
方案撰写阶段	15天		根据企业愿景，经过对企业内外环									境SWOT、各部门重点工作，着手编									制企业五年战略规划初稿；现场2天
方案征求阶段	10天		与企业各相关部门就初稿分别征求									意见并进行探讨，形成基本共识；现									场2天。
方案确定阶段	15天		项目组将确定稿交付企业并进行现									场宣讲；现场2天。
方案回访阶段	15天		项目组对实施后的企业战略规划进									行回访并修整方案。
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注：1、所在企业必须对项目组经营信息开放；
2、项目实施企业负责项目组人员来回交通费及企业所在地食宿。		
