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一、企业为什么要做中层技能提升项目？
企业竞争力强弱不在于企业规模大小，也不完全取决于总部的强弱，而在于中层干部经营水平和销售获利能力。因此，中层的技能培训显得十分重要。通过专业咨询机构对现行中层干部沟通，了解需求，并帮助企业解决以下问题：
为什么有能力的中层频繁跳槽？
中层干部当下最缺少的技能是什么？
绩效提升难的原因是什么? 
总部培训中层干部从何入手？
为稳定店长队伍，公司应该做什么？应该如何做?
二、企业中层技能提升有哪些作用？
一是了解中层队伍现状，通过测试，找出问题，便于对准下药；
二是对中层干部存在问题有针对性地提出技能提升方案，并明确阶段性工作任务、何时完成、责任人；
三是有利于中层队伍稳定，并激励积极主动地完成目标，达到企业增效个人增收的目的；
3、 咨询项目的主要内容及工作日程安排
1、 项目周期：二个月；现场工作日：5天。
2、 阶段工作：
阶段			工作日					工作内容
调查摸底阶段	15天		对中层队伍现状进行摸底，组织中层									测试；对各部门销售额、毛利额、毛									利率、人均劳效、坪效、各类收入、									费用额进行分析对比；总部部门负责									人访谈；走访配送中心、车间、门店。									现场1天。
方案撰写阶段	15天		根据企业中层现状，分析存在差距，									撰写中层干部技能提升报告初稿，现									场1天。
方案确定阶段	15天		项目组将确定稿交付企业并进行现									场宣讲；组织中层干部技能培训；现									场3天。
方案回访阶段	15天		项目组远程对提升报告进行回访并修									整方案。
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注：1、所在企业必须对项目组经营信息开放；
2、项目实施企业负责项目组人员来回交通费及企业所在地食宿。		


