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一、企业为什么要做年度经营管理提升项目？
许多企业几年十几年经营下来，感觉发展碰到瓶颈，绩效无法提升，团队士气低落，高层束手无策，通过专业咨询机构对企业经营管理现状剖析，全面应用《连锁宝典》系列工具，能帮助您进一步明晰以下问题：
公司为什么难以快速得到发展？
公司绩效提升难的原因是什么?有什么方法？ 
团队提升慢的根本原因是什么？
为什么高层管理方法越来越显得乏力?
为什么有能力的干部频繁跳槽？没能力的干部占着茅坑不拉屎？
为促进公司可持续发展，绩效稳步提升，公司应该做什么，应该如何做?
二、企业经营管理提升作用有哪些？
一是帮助找出企业经营管理上存在问题和困难，便于对准下药；
二是对企业存在问题有针对性地提出提升方案，补短板。并明确阶段性工作任务，何时完成，责任人；
三是有利于企业干部统一思想认识，从而明确各职能部门、各项目组织都能够清楚地了解自己该做什么，进而可以激励他们积极主动地完成目标；
四是全面推进预算管理、绩效考核、培训体系、营运督导、营销企划、增收节支项目建设，提升公司经营效益和核心竞争力。
3、 咨询项目的主要内容及工作日程安排
1、 项目周期：十二个月；现场工作日：三十六天。
2、 阶段工作：
阶段			工作日					工作内容
提升报告阶段	30天		对企业现行经营数据，企业高层、中									层干部、车间或门店经理访谈、走访									总部、配送中心、车间、代表门店；									提出初步提升意见。现场3天。
战略规划阶段	30天		分析企业SWOT和当地经济社会发展									情况，了解竞争对手，规划制订企业									发展战略。现场3天。
财务预算阶段	30天		了解财务管理状况；制订完善相关制									度；启动和落实预算管理；现场3天。
绩效考核阶段	60天		了解企业绩效考核现状；分部门、车									间或门店绩效考核疏理；完善绩效考									核体系。现场6天。
培训体系阶段	60天		了解企业已有的培训课程；对各部门、									门店培训需求进行调查；搭建三大培									训体系；选拔内部培训讲师；组织一									次实战培训。现场6	天。
品类管理阶段	90天		分析疏理商品组织架构；分析商品									ABCD类别；分析商品动销率和订单、									要货满足率；培训交流品类管理方法；									全面推进品类优化工作。现场3天。
营运督导阶段	30天		了解营运督导现状；推进现场服务达									标；完善巡检督导方法；开展门店PK；									提升营运管理。现场3天。
总结回顾阶段	30天		对以上七个阶段工作进行总结回顾，									加以进一步完善。现场3天。
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注：1、所在企业必须对项目组经营信息开放；
2、项目实施企业负责项目组人员来回交通费及企业所在地食宿。		
		
